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	س / د . م .  أ :ا��� � �
  آ��� ��

   . ١٩٥٣ / ٩ / ١٣: ��ر
� ا�
	�د 

   ��ه�ج :��� ا�
	�د 

�	ي :ا����	� 
   

��ل ا���م� ��ر
� د: ١٩٧٦ / ١٠ / ١٠   

 �	��
�
"�وج :ا� ��� ا��   

 !
   ١٩٧٨ / ١ / ١ :��ر
� ا���م ا�"

   أ�"�ذ 
"%	غ:ا��%	$� ا� ��	� 

    آ,�( ا*"	ب�( ب'�ه�ج  :ا�"��ان 

������� �	
��  

  

• <^ãé×Â<Ùç’£]<%è…]çiæ<íéÛ×ÃÖ]<løâö¹]<V 


	ت
7( ا*97	ف 
�7ی�      ب"56ی	  " ری���4ت  " ب�1*�ری�س ا*.,�م وا*"	ب�(     -١ ;
 – ��١٩٧٦م =�5 =5اً 


.( أ���ط �= .  


.7(  – م 
D آ,�( ا*"	ب�( ب'�ه�ج ١٩٧٩در=( ا*5ب,�م ا*�Cص A� ا*"	ب�( ب"56ی	 ��م =�5 =5اً     -٢�= 

 . أ���ط 

٣-   E�77Cب�77( ت	77� ا*"A 	�"'77=�
 م ب"5776ی	 ��77م 
�"�77ز 
D77 آ,�77(   ١٩٨٢" �,H77 ا*F%G77 ا*"	ب�77ي  " 


.( أ��–ا*"	ب�( ب'�ه�ج �=  �Jان�Gه�ت" �ط و��LتMا )NO� ء�GبMح ا��R ا*�ا*5ی( ب�'"�ي " . 



٢ 

٤-       E�Cب�( ت	ا*" �A )%',%*ب�ي    " دآ"�راة ا	ت F%ن H,� "  ب�( ب'�ه�ج      ��١٩٨٦م	آ,�( ا*" D
 م 

–       �7Jان�Gأ���7ط و� ).

�7ت            "  =�*�R7( و
,R 7� *57يGJ�*�7ح اLG*7( ب�U
7��( ا*�	تC9*ت ا�%�ا*7

 " . دور ا*�.,��D وا*�.,��ت 

  

• <êËé¾çÖ]<t…‚jÖ]<V 


5�6 بH,� H'6 ا*F%GJ ا*"	ب�ي  -١– D
  .  م ١٩٧٦ / ١٠ / ١٠ آ,�( ا*"	ب�( ب'�ه�ج ا�"
�راً 


5رس 
'��5 بH,� H'6 ا*F%G ا*"	ب�ي  -٢– D
 .  م ١٩٨٢ / ٢ / ٢٤ آ,�( ا*"	ب�( ب�ه�ج ا�"
�راً 


5رس بH,� H'6 ا*F%G ا*"	ب�ي  -٣– D
 .  م ١٩٨٦ / ٢ / ١٦ آ,�( ا*"	ب�( ب'�ه�ج ا�"
�راً 

 .  م ١٩٩٦ / ١١ / ١٨ آ,�( ا*"	ب�( ب'�ه�ج ا�"
�راً 
D –ا�"�ذ 
'��5 بH,� H'6 ا*F%G ا*"	ب�ي  -٤

 .  م٢٠١١ / ٩ / ١٥ه�ج ا�"
�راً 
D  آ,�( ا*"	ب�( ب'�–HV�N ب.�� رH,� H'N F�V ا*F%G ا*"	ب�ي  -٥

   �7( ب7'�ه�ج ا�"
�7راً 
D7    ا�"�ذ �,H7 ا*F%G7 ا*"	ب�7ي ا*�"%7	غ بH7,� H'76 ا*F%G7 ا*"	ب�7ي آ,�7( ا*"	ب               -٦

٢٠١٣ / ٩ / ١٣ .  

 

• <íéÛ×ÃÖ]<l]�¤]<V< <

�	+ وا��آ��راة " ا/.+اف �(, ا�+��*! ا�"(
	�   - أ���
  : وا�
�4رآ� 6, م��45��� " ا�

.�57یD وا*�5ر�D�7 ا*�7'��5یD ب�*H'76      تH اMش	اف �,7� ر��V�7 ا*��=7'"�	 وا*57آ"�راW *,7'�دة ا*�7
Oء ا*�              

 H1Y*ن ا�L* �A )5ول ا*"�*� وا*��9رآL*ا �A )Y4�
 �V��	*ا W\وه �J�,� )9N�G�*وا :  

�  � �!�� ���   ��"#��
��$����  

������� %�	
�   &'"�(
�)*�
��  


��Yد  ١ 5�Y
 )Y5ی
  	�"'=�

�1ن�777ت   ^.
 ا*57776رة ا*,_�ی777( درا�777* )777

اMن�77Uاء  –و��77J"NO ب�771 
D77 ا`ن
77'�ط 

   ��77C9*ا a77Aا`="���77� *5777ي  –وا*"�ا 

   �( ب'�ه�ج ORب آ,�( ا*"	ب

١٩٩٠  

٢   5�Y
 �Nد�� 	ن�ص  	�"'=�
ا*5و=��ت�77( و��77J"NO ب�77'"�ي ا*�77�Uح      

 d777ی	�777ء ا*Gأب D777
 )777.
�L*ب اO777R 5777ي*

 	eY*وا .  

  

١٩٩١  



٣ 


��Yد  ٣ 5�Y
 )Y5ی
ا77777�M	ی( وا*
�77777f( ا*�	ت
77777U(  ا*.�ا
�77777   دآ"�راة   

  �77
ب�*�Lانg77 ا*.77�,6( وا*�=5ان�RM )77%�77ل 


� ا*�5ر�( N  

١٩٩٥  

٤   77�Y
 h77.,R  �77577 أب�Y
 5

  ��ف 

	�"'=�
     �77A D�77ا*�5ر� 	ت5776ی i77Y
 )77�,��A 577ي


  ا*��ه�ب�D *_�یً� ا*".	ف �,� ا*OUب 

١٩٩٧ / ١٢   

٥   �N�77

577 ا*	��77ل �
577 ا*�

d�U,*5 ا
�  

	�"'=�

�777دة ا*	ی���7774ت     �777A H,."777*ص777.�ب�ت ا

و��J"NO ب
.^ اg�*��M ا*�.	7�A( *57ي       

        �7���Mا H�7,."*ا D7

�\ ا*Y,6( ا*�jن�( Oت 

.  

١٩٩٨ / ١٢   

٦  D�'أح�5 ح H.G�*5 ا
�  	�"'=�

%�Jم ا*\ات           ���7Y"*ب� l7"NOا*,_�ی7( و�


�\ ا*Y,6( ا*�jن�(   Oت D
 )G�� ا*,_�ي *5ي

 ����Mا H�,."*ب� .  

٢٠٠٠ / ١٢   


577�Y أب�77      ٧ 577�Y
 h77.,R

  ��ف 

ا*H�6 ا*����ة *,OUب ا*��ه
�D *_�ی7A �7�          دآ"�راة

  ��J"NO ب
.^ ا*�"_�	ات 

٢٠٠٤  /٦  

٨   �N�77

577 ا*	��77ل �
577 ا*�

d�U*5 ا
�  

ت���H وتL	یg ب	ن�
H�,.",* m ا*.O=7�        دآ"�راة

    �77777A H,."77777*77777\ ذوي ص77777.�ب�ت ا�
O",*

  ا*	ی���4ت 

٢٠٠٥ / ٥   

٩   H.G�*5 ا
� �G�'�777ل       دآ"�راة  أح�5 حL
 �777A )777A	.�*�777 وراء ا

�777Jرات 

ا*776	اءة و��77J"NO ب�*1%�77ءة ا*,_�ی77( *577ي     

�j*ح,( ا	ب ا*�OR )ن�ی  

٢٠٠٦ / ٦   

١٠   5�Y
أ�g�*�77 إدارة ا*77%�� و��77J"NO ب�77'"�ي   
�='"�	   =��Jن �,� 

ا*\آ�ء اo="���� وا*e_�ط ا*G%'�( *5ي     

D��,.�*ا  

٢٠٠١ / ٨   

A.�*�( ب	ن�
��G"* m( ا�"	ات���Lت ا*".,H�7        دآ"�راة  �O ح�5ي ا*'��ن   ١١

 ).
�L*ب اOR ذات�ً� *5ي HpG�*ا  

  

  

٢٠٠٩ / ٦  



٤ 

١٢  	Y� د��Y
 5�Y
   Wی7( =�7ردی�            دآ"�را	p7� ن,� HV�7N m
��A,�( ب	ن�

  �7777A 7777( ب.7777^ ا*7777\آ�ءات ا*�".57777دة��G"*

 )77777�.Aب�*5ا l77777"NO� ���77777Y"*وا H�77777,.",*


�7777ت ا*7777�d اMول  *�R ا*5را�7777� *57777ي

  ا*�jن�ي 

٢٠٠٨ / ١  

١٣      5777
خ�*5777 
5777�Y أح�5777 �

  ا*.�ل

	�"'=�
    H771Yوت H,."77�*ا H771Yت �"�Lات	77( ا�77"�*�.A

 �777A m
	ی�7774�  ت777��G( ا*"%777�1	 ا* ا*
	ن�777

 ب��5C"777ام ا*�777��Yب وا*5اO* )777�.Aن�777Lز


�\ بrU ا*".,A H� ا*	ی���4ت O",*  

٢٠١١ /٨   

١٤   5�L�*5 ا
� d,�77 وراء       دآ"�راة   ای��ن خ
 )77��G"* �
��A,�77( ب	ن�77
m ت577ری

ا*7777\اآ	ة وأث7777	7777A W� تD�'7777Y ت�=�7777Jت   

  أه5اف ا`ن�Lز *5ي ORب آ,�( ا*"	ب�( 

٢٠١٤ / ٢   

ا�5C"7ام ن��7ذج ا�L"7�Mب( *,�e7	رة 77A�       دآ"�راة  H ب�*F دان��ل 
	ی  ١٥

    D�N�77%"�*5ی577 اY"* �,��77Y�77ر ت
ب�77Gء اخ"


�77دة ا*	ی���774ت *577ي      �77A Dی	وا*�"�77خ


�\ ا*�	ح,( ا5�Mادی( Oت  

٢٠١٦ / ٥   

١٦    Dح ا*577یO7757 ص�Y
و`ء 


��Yد  

 	�"'777777777=�



D ا*�Cرج  

       H,."*�7ب ��J"NO� �A ��أ��*�g إدارة ا*%

pG7777�*�7777ز *57777ي  اLنO* )7777�.Aذات�7777ً� وا*5ا H

  . ORب ا*�	ح,( ا*�jن�ی( 

٢٠٠٩ / ٧   


�=777777777'"�	   ��دة خ,d ��وز   ١٧


D ا*�Cرج  

    �77J"NO� �77A t977G*ا H,."77*ت ا��Lات�	ا�77"

    )777�.Aوا*5ا )��77C9*ات ا	ا*�"_�77 ^.
ب77

  H�777,."*ا D777

�777\ ا*Y,7776( اMو*777� O5777ي ت*

  ا`���� 

٢٠١٤ / ٢   


�=777777777  ح'D ح,�� 
��Yد ا*'�5   ١٨ 	�"'


D ا*�Cرج  

ا`�g�*�7777 ا*�.	7777�A( و��7777J"NO بuت�7777Cذ    

   H�7777,."*57777ارس ا
ا*77776	ار *57777ي 
57777ی	ي 

  .ا*.5ادي ب�pA�Y( ��ه�ج 

  

٢٠٠٨ /١  



٥ 

577 �
577 ا*.�77ل      ١٩�Y
=��77ل 

  بGJ'�وي

 	�"'777777777=�



D ا*�Cرج  

ا*"H�77pG ا*77\ات� *,H,."77 وا*%��,�77( ا*".,���77(  

  ���77777Y"�77777 ب�J"NOو� D�77777�,.�*577777ي ا*

 HJبOR .  

٢٠١٨ / ٢   

٢٠   Hی	5 ا*1

�=777777777'"�	   وداد 
��Yد �


D ا*�Cرج  


�77دئ    
��A,�77( ب	ن�77
HV�77N m �,77� ب.77^ 

ا*".,C* H%^ ح57ة ا*.d7G ا*�5ر�7� *57ي          

       �7���Mا H�,."*ا D

�\ ا*Y,6( اMو*� Oت

 .  

٢٠١٨ / ٦   

�(, ا�+��*! ا�"(
	� دون ا�.+اف �(	�� -ب �45��
  :  ا�
�4رآ� 6, ���ن ا� �8 وا�

�  � �!�� ���   ��"#��
��$����  

������� %�	
�   &'"�(
�)*�
��  

١   D�'ح Fح أن���   	777777777'"�=�



D ا*�Cرج  

أ�g�*�777 ا*".,H�777 وأ�g�*�777 ا*"%777�1	 *5777ي    


O777R D777ب    D777�,6ً� وا*.�777دی�� D�N�777%"�*ا

ا*77777777�d اMول ا*�77777777jن�ي ب�*�577777777ارس  

�1
�( وا*�Cص( Y*ا.  

 آ,�( ٢٠١٤ / ٢

  ا*"	ب�( ب'�ه�ج 


5�Y ح'D أح�5   ٢ l

�=777777777'"�	  ه 


D ا*�Cرج  

 D
�7777j*ا d�
�7777\ ا*7777Oت 	ت%7777�1 g�*�7777أ�

ا`���77� ووا*577یHJ و��77J"NO ب"�=�77Jت     

  . أه5اف ا`ن�Lز 

 آ,�77777777777( ٢٠١٨

  ا*"	ب�( ب'�ه�ج 


5 ا*.�ل  ٣� Hاه�	اب l

�=777777777'"�	   ه


D ا*�Cرج  

  \77�
O",* )�'77%G*ا )Y%�درا�77( 
�6رن77,* )77

 Dذوي ص77.�ب�ت  ا*��ه�77ب� Dوا*��ه�77ب�

 Oآ�دی��777( *5777ي تMا H,."777*ح,777( ا	777\ ا*��


      )�G��6س �7"�ن%�ردب�
ا`ب"5اA )�V� �4ء 

 )'
�C*رة ا��  ا*

 آ,�( ٢٠١٨ / ٩

  ا*"	ب�( ب���wط 

  



٦ 

  :  ا/= �ث ا�"(
	� ا�
��4رة 6, م��ل ا���;: -ج

5��@� =��E@�رات ا�=��8ر
@� و�@
�ت ا��4@;	� �@�ي �C�B@@�ت            و%@�*?  -١�� ,@6 �@
)� F	
ا��@;$	F ا�8@+و

   .١٩٩٥ –�(� آ(	� ا��+=	� =��ه�ج  م–= H م��4ر . ا���م"� 

ا*�"�1
� ، ا`ی�D ، ا`ی'	 ( ا*.NO( ب�D أن��ط ا*".,H وا*"%�1	 ا*'�W5V ی5Jف ا*
yY إ*� ا*".	ف �,� ن�ع 

 (   ).
�L*ت ا�
*�R 5ي* )��C9*ا*56رات ا`ب"�1ری( واب.�د ا D

�.( ، وآ� R �,� ف	5ف إ*� ا*".Jآ�� ی

 l77A	.

D77 خO77ل  �,
77��( *��77���Lت   ا*
�77Gء ا*.�77C9*77( *,5776رات ا`ب"�1ری77( و���77ت ا�,
 ا*��1ن�77ت ا*.�

�%�( ا*Ojث( *,�{ G*ا*'��دة ا .  

     D

D آ,��ت    ) ١٩٤(وت�1ن�G� h( ا*5را�(  Hاخ"��ره Hه�ج ت�� ).
�Lب )j*�j*ا )N	%*ت ا�
*�R D
 )
*�R


HJ�,� a أدوات ا*5را�( ا*Ojث ، اMداب ، ا*.,�م ، ا*"	ب�( R رة�L"*ا:   


�ر ، اخ"
�ر ت�دانF `ن��ط ا*".,H وا*"�1%	      C"ا� ) )��C9,* iرات ا*56رات ، ی�ن�
ا`ب"�1ری( وآ�نh اخ"


.( آ\*i و=5                �L*ت ا�
*�R *5ي 	وا*"%�1 H,."*وي *,�{ �,� أن��ط ا	ا*1 d�G*ة ا	U�� �,� h*د mV�"G*ا

         �C9*أب.�د ا Dوب� 	وا*"%�1 H,."*ان��ط ا Dب� �ً�V��وا*56رات ا`ب"�1ری( آ��7 و=57 ات7'�ق        �(  ارت
�ط دال اح

     �7JG� d9آ�� آ 	وا*"%�1 H,."*ا`ب"�1ري وان��ط ا 	5رات ا*"%�1Nو )��C9*أب.�د ا Dب� )NO.*�1ن�ت ا
 �A

 �,
   . )ا*"Y,�� ا*.�


�    �ا/�� -٢�=+�
�ت ا��4;	�        ه�ت ا��$�	� ا�� N"B= ���5�� –= H م�@�4ر    . ن � م��P ا���ر
O و

�     . ١٩٩٤ –+=	� = (�ان م�(� آ(	� ا�

                 )7GJ
 �7Yب�( ن	ب1,�( ا*" D�6Y",�*ب اOU,* )ب�ی	ا*" )�'%G*ه�ت ا�Lف �,� ا`ت	إ*� ا*". yY
ی5Jف ه\ا ا*

           �7

G� �,� ا�G"Nع ن%7'� وح7GJ�* g7( ا*"57ریF أو �,7� ��ا
ا*"5ری.�* F	A( ه� ا*"HJN�Y ب1,�( ا*"	ب�( 

7��( ه�7`ء ا*           ، �خ	ي  Cف �,7� ���7ت ش	ا*".7 i*\7�                آA �7حLG,* )7G�.
O7Uب *�.	7A( ه�7 ه7� إی�Lب�7( 


.��7LG,* )76ح           )�
وأیe7ً� ا*".7	ف �,7� 
57ي ا*.7NO( بD�7 ا`ت�Lه�7ت ا*G%7'�( ا*"	ب�ی7(                  ، ا*�GJ( أم ه� �7,

 )��C9*ا HJو���ت .  

     �J

D7 آ,�7( ا*"	ب�7( ب7'�ه�ج 
D7 ا*7%	D�"N        ) ٥٠٠( و5N أ=	یh ه\W ا*5را�( �,� ���N )Gا )
*�Rو �ً
*�R


77GJ( ا*"577ریF و
�77�6س ��ا
�77       اMو*77 �77Yب�ی77( ن	77'�( ا*"%G*ه�77ت ا�L�77�6س ا`ت
 HJ�77,� a77
R )77ن��j*وا �

��( ا*'"( �9	 *�1
� و5N ت�ص,h ا*5را�( إ*� ا*mV�"G ا*"�*�( C9*ا :  


GJ( ا*"5ریF -أ �Yب�( ن�Lإی 	jأآ �Jنwب H'"ب�( ت	ب آ,�( ا*"OU* )ب�ی	ا*" )�'%G*ه�ت ا�Lا`ت  .  


GJ( ا*"5ریF أآj	 إی�Lب�( إذا �Nرنh ب�
DJVO  ا`ت�Lه�ت ا-ب �Yت ن�
*�U,* )ب�ی	ا*" )�'%G* بOU*ا .  


7GJ(         -=ـ   �7A �7حLG*7� ا,� Hب�7( ت7'��5ه�Lإی )��7Cب�( ���ت ش	ب1,�( ا*" D�6Y",�*ب اOU*5ي ا* 	Aت"�ا 

 �Jوأه� Fط : ا*"5ری�'

�ت اoن%.�*� – ا*"�ا4; –ا`نj*ة  – ا	ب�j�*ط –ا�
eا`ن  .  



٧ 

��(        –د  C9*ا HJو���ت yY

( ب�D ا`ت�Lه�ت ا*G%'�( ا*"	ب�ی( *,OUب ��G( ا*=�
 )�R�
 ت�=NO� 5( ارت


�ت ا`ن%.�*� : j*ا– F�Y"*ة – ا	ب�j�*ط – ا*\آ�ء – ا�
eا`ن  .  

٣-           �@@	=+�
, �@@�ي B)C@@� و�C�B@@�ت آ(	@@� ا�
� @@;	! ا/آ@@�د��= P@@�5�� ,@@6 P��84@@را�@@, وم��@@�(�ك ا�ا

   .١٩٩٦ م�رس –ا��+=	� ا�+
�V	� أ�	�ط  م�(� آ(	� – م��4ر  = H–=��ه�ج 

ه\ا ا*
yY إ*� ا*".	ف �,� أهH ا*.�دات ا*5را��( ا*"� ی"
.�J ا*OUب A� ا`�"\آ�ر ب�� ت�دي إ*7�               ی5Jف  

 577�L*ا ���77Y"*ق  ، ا	77R77( ا*"77� ت.�77ق ا*5را�77( و����"=o77'�( وا%G*ت اO1977�*ا H77ف �,77� أه	ا*".77 i*\77آ

OR ب�( ب'�ه�ج ا`�"\آ�ر *5ي	ب آ,�( ا*" .  

       D
 lLV�"ن yح�

�JG ا* E,C"ا*"� ا� )�V�JG*ا )G�.*ا hت  ) ٤٢٨( وت�1ن�
*�Rب وOR D
 )
*�Rو g*�R

          lتO197

HJ�,� a ا�"
��ن ا*',�ك ا*5را�7� وR ب�( ب'�ه�ج	ا*" l�,1ب �Vا`ب"5ا H�,."*ا l
ا*%	N( ا*j*�j( ش.


.(ا*G%'�( وا`="����( *5ي ORب     �L*ا   y7ح�
اخ"
�7ر ا*576رات ا*.7�,6( اMو*�7( إ�57اد أح�57       ،  
D ا�57اد ا*


.� إ�5اد ا*
�حy ، زآ� ص�*� �L*ا g*�U,* )��Cا�"��رة ب��ن�ت ش .  

  : وت�ص,h ا*5را�( إ*� ا*mV�"G ا*"�*�( 


_� ت�J"��G وت�J�.L97                  -أGب�( ی	ب آ,�( ا*"OR 5ي* 	Aا`�"\آ�ر ت"�ا �A )Y�Y� ، ه�Gك ب.^ ا*.�دات ا*


�7JG واآ7'�ب ا*O7Uب                     E,C"7*7� ا_
Gب یO7U*�7 ب.7^ اJ.
آ�� أن ه�Gك ب.7^ ا*.�7دات ا*7fR�C( ا*"7� ی"

 5�L*آ�ر ا\"�O* )��,.*ق ا	U*ا .  


�ت A� ��دات ا*5را�( وا`�7"\آ�ر   –ب  *�U*ا )���L

( و,U*ا )���L
 Dب� �ً�V�� و=5ت A	وق دا*( اح

7��*�    ، *\آ�ر آ�*��� إ*� 
9N�G( ا*�.,�
�ت ا*5را��( *��*� ا     * h7�1نA ;��'7"*وا �%Y*د �,� ا��"�Mا �
أ


�ت *�U*ا .  

77��,� وأن  ت�=77NO� 577( ارت
�77�R( بD�77 ��77دات ا*77A g77*�U� ا*5را�77( وا77�M"\آ�ر   -=77ـ Y"*ا W77'"�ا
 D�77وب

  g�*ا*��7دة               أ�� H7J%* زمO7*57 اJL*وا h7N�*ا D7
ا`�"\آ�رات ا*W5�L ت'��5 ا*g*�U �,� ش5ة ا*"	آ�� وت6,� 

آ�� إن�7J تL.�7 ا*g7*�U أآ7j	 إی�Lب�7( وأآ7j	 57Nرة �,7� ا*�	ا=.7( ا*�7'"�	ة وا*7	بt بD�7                       ، �ظ ب�J   وا`ح"%

  . ا*�.,�
�ت ا*5Lی5ة وا*'�ب6( 


D ا*�O19ت ا*G%'�( واo="����( ا*"� ت.�ق ا*5را�( وR	ق ا`�7"\آ�ر *57ي O7Rب             –د   )���L
ه�Gك 

  �77Jأه� D77

.77( آ�77ن �L*ا*77 : ا d.e7777'��( آL*ا )Y�'�; وd.774 اoب77��ر وا*d.e77 ا*.�77م  �77	وف ا*77


	اض ا*.�eی(     Mا ^.
وا*"�7ت	 إزاء ا`
"�Yن�7ت     �	وف ا*�Y( ا*G%'�( آ�*�Cف وا*a,6      ، واoص�ب( ب


.�( آi*\7 ص7.�ب( ا*�76	رات ا*5را��7(         �L*ا*��71ن         ، ا 	Aه�7 و�57م ت�7ا	خw7( وت�.
�L*ا g7"1*ا 	A57م ت�7ا�

 F5ری",* )
   .ا*�g��G وا`
�1ن��ت واMدوات ا*Oز

  



٨ 

٤-                F@م �@�	�� @;	! أو ا�ن�@�ز ا�(Y@�ي �@�ي ��= ���5�� ا����ه�ت ا��$�	� ن � �"(� ا�(�Y ا�ن�(	]
� و

   . ١٩٩٥ – آ(	� ا��+=	� =��ه�ج –= H م��4ر . ��م	[ ا� (�E ا�\�ن	� مF ا��"(	� ا/���, 

                   ��,Lنoا*,_7( ا H7,.�7 تYب نO7U* ه�7ت�L7( ات.�
R D7� d91*ا*5را�( إ*� ا W\5ف هJ7�    ی7(   تA )7�
G=آ,_7( أ

           Dب� )NO.*خ�ص( ودرا�( ا )%�ا*�	ح,( ا5�oادی( وا*D� d91 دواA; اoتW�L ن�Y ت.,H ا*,_( اoنL,��ی( ب

 yY
��� ا*,_�ي *5ي ORب ��G( ا*Y"*ی( وا��,Lنoا*,_( ا H,.ت �Yن W�Lا`ت .  

   D7
 yY
5
( A� ا*C"'�*ا )�V�JG*ا )G�.*ا h٤٥٠( ت�1ن (    D7

�7\ ا*7�d اMول وا*�7jن�    ت,��7\ وت,��7\ة Oت 


�77�6س ا`ت�Lه�77ت ا*G%77'�( ن�77Y ت.,H77 ا*,_77(  ، وا*y77*�j ا577�oادي ب�577ارس ��77ه�ج ا5�oادی77(  HJ�77,� a77
R

��,� أو اoن�7Lز 7A� ا*,_7(            Y"*ا*�'"�ي ا F�6ا*"� ت )�,��Y"*رات ا�
اoنL,��ی( 
D إ�5اد ا*
�حy وا`خ"

  : اoنL,��ی( وت�ص,h ا*mV�"G إ*� 

ا5�oادی77A )77� ا*77�%�ف ا*Oj77ث ت
577ي =��.�77J ات�Lه�77ت إی�Lب�77( ن�77Y ا*��77L`ت        
�77\ ا*�	ح,77(  أن تO -أ

       D
 �G,6"ب�( آ,�� ان�Lو�4حً� وإی 	j5و أآ
ا*�"A )G�e� أداW ا*5را�( وأن ا`ت�Lه�ت ن�Y ت.,H ا`نL,��ی( ی


�7\   ازداد ا*�7'"�ي ا`آ�7دی��  صd إ*� صd درا�� أ�,� أي آ,��     O",*  7'"�ي
 ا*",��7A \7�   وخ7��صً� 

��,�J أو ان�Lزه� Y"ب )U

�( وا*��Jرات ا*,_�ی( ا*�	تG=Mا*,_�ت ا .  

�5م و=�د A	وق =�ه	ی( ب�D ا*A D�'GL� ا`تW�L ن�7Y ت.,H7 ا*,_7( اMنL,��ی7( و*D71 ی57Lر اoش�7رة                    –ب  

                     �U7��"
 D7

��6س ا`ت�Lه�ت ن�7Y ت.,H7 ا`نL,��ی7( آ�نh7 أ�,7�  �A ت�G
ت إ*� أن 
"���Uت در=�ت ا*

 ��
 D�G

D ا*
A D�G� ات�Lه�D ن�Y ت.,H ا`نL,��ی( در=�ت ا* 	jب�( أآ�L5ون إی
  . ی.G� أن ا*
�Gت رب�� ی

7��� ا*,_�7ي ا`نL,��7ي آ��7 ی�76س           -=ـ  Y"*ی7( وا��,Lا`ن H,.ت �Yا*.�م ن W�Lا`ت Dب� g=�
ه�Gك ارت
�ط 

         
 �A )ن�ت ا*�5ر���Y"
�� �,��J ا*A g*�U� ا`Yی( ب�*5ر=�ت ا*"� ی��,Lنoه�7ت  ، �دة ا*,_( ا�Lأي ان ات

7��,� 7A� ا*,_7( اoنL,��ی7(            Y"*7'�( *,"%�7ق ا%G*ا*��1ن�7ت ا D7
ب7�%( خ�ص7( وا*,_�7ت    ا*%	د ودواA.7( ت.57 

 )
�� )%�
�( بG=`ا .  


@� ن @� م��@�            درا��   -٥�=+��	� �^�+ة وا����ه�ت ا��$@�	� ا��
��Y	+ات ا��
��Bر ا�"��5ت =	F ا���

 آ(	@@� ا��+=	@@� – = @@H م�@@�4ر –���ي ا�� @@;	! ا��را�@@, �_@@�ب آ(	@@� ا��+=	@@� =@@��ه�ج   ا��@@�ر
O وم@@

   . ٢٠٠٤ –ا�+
�V	� ا�	�ط 


�f( ا`�7	ة            * )����"=oات ا	ا*�"_� Dت ب��NO.*ر ا�
، ا*7�	اع  ، ا`�O6"7ل  ( ت5Jف ه\W ا*5را�( إ*� اخ"

 )ا*"H�7pG  ، ا`ه"��م ب�MنU9( ا*%1	ی( وا*7�A�6j(  ، ا`ه"��م ب�`نU9( ا`خ�NO( وا*5ی�G(  ، ا`ه"��م ب�Mن�Lز   

 F77( ا*"577ریGJ
 �77Yب�ی77( ن	77'�( ا*"%G*ه�77ت ا�Lا*5را�77� ، وا`ت ���77Y"*77'"�ي ا
آi*\77 ا*".77	ف �,77� ، و

��� ا*5را�� *OUب آ,�( ا*"	ب�( Y"*ي ا�"'
  . ا*�"_�	ات ذات ا*"wث�	 ا*�
�ش	 أو ��	 ا*�
�ش	 �,� 



٩ 

    D
 )G�� h٣٠٠وت�1ن  �Rو g*�R            ب�7( ب7'�ه�ج	7( ب7�,1( ا*"%,"C
 g.7ش D7

O7R D7ب ا*%	7N( ا*�jن�7(  )
*


��6س     HJ�,� a
R   ة	ا`="����( *�� )�f�
��EV ا*C*7(       اGJ
 �7Yب�ی7( ن	7'�( ا*"%G*ه�7ت ا�L�7�6س ا`ت
و

ا*"5ریF وا�"5Cم أ�7,�ب تY,��7 ا*�7'�ر *�.�*7L( ا*mV�7"G إح7���Vً� و57N أآ57ت ن"mV�7 تY,��7 ا*�7'�رات ان             


'"�ي ا*             )�'%G*ه�ت ا�Lا`ت 	ب�"_� 	ش�


�ش	اً و��	 
��� ا*5را�� *OUب آ,�( ا*"	ب�( ی"wث	 تwث�	 Y"

     Fا*"5ری )GJ
 �Yب�ی( ن	ي          ا*"	اع ا`�7	���� ثH ا*7Y"*ز وا�Lنoه"��م ب�Mا 	�_"
ی,� ذ*A i� اMه��( 

       NOا`خ )U9اً ا`ه"��م ب�`ن	واخ� )�Yوی	ی��4( وا*"	ا* )U9نMه"��م ب�`�A   )�Gوا*5ی )� .    mV�7"G*آ�� أآ5ت ا


7'"�ي                 �7ً� �,7
=�

�ش7	 
تwث�	 
"_�	ي ا`ه"��م ب�oن�Lذ وا`ه"��م ب�MنU97( ا`خ7�NO( وا*5ی7�G( تw7ث�	 

  
77��� وه77\ا ی.77G� أن ا77�M	 ا*"77� ت	آ�77 أه"��Y"*�77ز    اLب�`ن H"77Jا*�".,776( ب�*5را�77( وت )U977�77 �,77� ا`نJ

��� وب�9N�G( ا*�e6ی� وا*H�6 ا*5Y"*ا*5را�� وا ���Y"*ي ا�"'
  . ی�G( ی"��� اب�Gؤه� ب�رت%�ع 


, 6@, =�@�ء مE	@�س م+�"@, ا�
 @ d�E	@�س م@�ي إ�E@�ن C@�ب                " راش  " ا����ام ن
�ذج    -٦�
ا�(��fر

                �)"�
@�ت ا�
"�ص@+ة 6@, ا�@+h��ر ا+@E
� �@	=+� م�(@� آ(	@� ا��+=	@�    –= @H م�@�4ر    . ا��=(�م ا���ص 6, ا�

 �	�
   . ٢٠١٢ –ا�

7A� ب�7Gء 
�7�6س 
	=.7� ا*�i7Y *�7�6س 
57ي إت�76ن O7Rب          ) راش (  إ*7� ا�5C"7ام ن��7ذج     هhA5 ا*5را�7(  

       H,."7*7� اA ة	ی�ت ا*�.�ص7	pG*ر ا	ص( ب�6�C*ب�( ب'�ه�ج *,�.�رف ا	ب�( ب1,�( ا*"	ا*" �A ص�C*ا*5ب,�م ا


��6س *���ری"�� خU� ی�D1      وت H���
D خO*( ت5Yی5 
'"�ی�ت      �7J.Nت� D71ا`ت�6ن ا*"� ی� �U*ا D7
  g7*

        �J7���6* ر�

a7 ا`خ"
�7ر �,A .      )7G�� �7� آ� ه5ف 
D اMه5اف ا*',�آ�( ا*"� أ�5ت 
%	دات ا`خ"R 57Nو

  �J

7ً� وا�5C"7م ن��7ذج      ) ١٥٤( �Nا*�R ) ) راشRasch       (76ی	R 5مC"7وا� mV�7"G*�7 ا�,Y7� تAProx  �7A 

7��ل �,7� ت576ی	ات ص7.�ب( ا*�%7	دات            Y,* )7ری�
�%�A( ا*
��ن�7ت ا`خ"
 ��,Y57 ، تNب �,7�   رات وO7U*ا

    h77�=�,*ة ب�ح577ات ا	ی�77ت ا*�.�ص77	pG*ر ا	�77( *�776���Mا*�.�77رف ا 	77�_"
 ��77"
Logits h77J"577 انNو 


�ت ا*��A )���4� ا*��6س ,U"
 l�A 	Aا*5را��( إ*� إ�5اد ا*���6س ا*"� ت"�ا .  


@@� ا�+ا�"@@� 6@@, اآ�@@��ب ا�
�@@�رات  " -٧]Y�
	@@� مE@@�م �(��@@� ا�"(. = @@H م+�"@@, f	@@+ م�@@�4ر " دور ا�

�+5	�ت 6, ا��+=	� و�(� ا��$O ا��+=�ي        )� �

��       – ١٩٩٦ –ا��ا*� ,"�+
 ���ول ا��BحH 6, ا�H B ا�

 ,6 !\
�  : م �ور ر*	�	� �


%�Jم ا*"_\ی( ا*	ا=.( وأن�ا��J وو��V%-أ J � .  

��J وش	وط اآ"'�ب�J -بV��
.G� ا*��Jرة وخ  .  

  .  دور ا*"_\ی( ا*	ا=.( A� ات�6ن ا*".,H –ج 

  . ا*��Jرات دور ا*"_\ی( ا*	ا=.( A� ت.,H اآ"'�ب  –د 



١٠ 

7
.^ ا*
�7Yث وا`ت�Lه�7ت ا*5Yی7j( ا*�Cص7( ب�*"_\ی7(               -هـ  * 	�"C

�7Lل أآ"7'�ب      �	ض  �7A )7.=ا	ا*

  . ا*���Yب ا*��Jرات ب��"5Cام 

5��@�      إ���ه�ت ا/=�@�ء ن @�       -٨���, وا��را�@, �@�ي     ا�
@�4رآ� 6@, ا� 	@�ة ا/�@+
� و�@
��@�ا��E6 ا��=


� �(�را��ت ا��$�	�      –= H م��4ر   . 	[ ا�
+ح(� ا���اد
�    ��م+;

��	@�  – ) ١٦(  ا�"@�د    – ا�
�(� ا� 

١٩٩٠ .   

 ,)

��ف ا�H B إ�, م�  :  


�97رآ( ا*",��7A \7� ا*�7�6م ب7
.^ ا�7��Mل          -١ D�7ب )NO.*ا ).�
R D� d91*ی( أو   ا	�7ت ا`�7
وا*�ا=

 )%,"C�*ا l
  . ا*��G*�( وت�اl6A ا`="���� ب�Lان

٢-  D77� d9771*ا     l776Aی( وت�ا	77� ا`���77ل ا`�77A )�77 ا*��977رآYه�77ت ا*",��77\ ن�Lات D�7777( بNO.*77( ا.�
R

 . اMآ�دی�� ب�*�5ر�( 

وا`��J7م 7A� ا*�7�6م    ا*".	ف �,� ا*%	وق ا*�Lه	ی( ب�D اMب�Gء ا*
D�G وا*
�Gت 
D ح�y ا*��97رآ(          -٣

 . ب
.^ ا���Mل ا*�".,6( ب�*��Yة ا�M	ی( 

     D
 yY

D7              ) ٢٠٠( وت�1نlG�� h ا* Hاخ"��7ره H7�7ت وتG

D7 ا* HJ%�
D ا*
D�G ون HJ%�ت,��\ وت,��\W ن


D ا*�5ارس ا5�oادی( ب'�ه�ج أح5ه�� *,
D�7G وا�خ7	ي *,
�7Gت       D�"5ر�
 ،     W�7L�7�6س ا`ت
 HJ�7,� a7
Rو


�7\ ا*�	ح,7( ا5�oاد        O"* ���7�"=`ا a7A��6س ا*"�ا
ی7(  ن�Y ا*��9رآ( A� ا`���ل ا`�	ی( ا�5اد ا*
�حy و

        g�*�757ة أ�� h
5C"7وا� yح�

��6س ا*"�اaA ا*5را�� أو ا`آ�دی�� 
D ا�5اد ا* i*\وآ yح�

D إ�5اد ا*

  : ا`ح��L*�.�* )�V( ا*
��ن�ت وآ�نh ا*mV�"G آ�*"�*� 


77ً� بD�77 ا`ت�Lه�77ت ن�77Y ا*��977رآ( 77A� ا*�77�Yة ا77�M	ی(        -أ=�
وت�اa77A ا*",��77A \77� ا*�77�Yة   ه�77Gك ارت
�77ط 

ا*�5ر�77( وه77\ا ی.77G� أن ت	ب�77( ا`ب�77Gء وت�ی577هH �,77� ت�77�Y ا*��f'77*�(   وخ�77رج 
t�77Y اo="����77( داخ�77 

وا*��9رآ( ب�*	أي وا*%.� A� أ
�ر ا*��Yة ا`�7	ی( وتHJ.�L97 �,7� ا`ش7"	اك 7A� ا*�7�6م ب7
.^ ا�7��Mل                      

       t
e77*ب�6ا�577 ا l77
ا*��G*�77( ی�77دي إ*77� ا*"�1
�77 اo="���77� *,",��77\ واح77'��( ب��77
D اo="���77� وا*"�ا

 �
  . اo="���� و�5م ا*��� إ*� ا*%�4� أو ا*',�ك ا*"C	ی


ً� ب�D ا`ت�Lه�ة ن�Y ا*��9رآ( A� ا*��Yة ا�M	ی( وا*"�اa7A ا*5را�7� وا*O"7ؤم 
7;                   –ب  =�
ه�Gك ارت
�ط 

وی9.	 ه\ا ا`رت
�ط إ*� أن 
�9رآ( ا*",��\ A� أ���ل ا�M	ة وت.�یW5 �,7� ا*�7�6م ب7
.^                 ا*
�f( ا*�5ر��(   


�ر ا*�".,6( ب�f9ن ا`�	ة ی�دي إ*� =.� ا*",��7\ أآ7j	 ت�1%7ً� وأآ7j	 ت76
Oً *,�5ر�7( وأآ7j	                 ا*�ا=
�تMوا 

  �ً
�p"7�            انA HJ'7وه7\ا ی )�A�971"�`ا*.,��7( وا )U97نM7� اA )�97رآ�,* Oً�7
 	7jا*5را�7( وأآ �,� )
و
�ا�

77��� ا*77   ت77��G( ا*.5ی577 
D77 ا*��77Jرات  Yا`�77"\آ�ر وت H�77pG�77ت ا*.,��77( وا*5776رة �,77� ت
5روس وأداء ا*�ا=



١١ 


D7 ا*�5ر�7( وا`ن"
W�7     ا*5را��(   g�_"*ا*�".,6( ب�*�5ر�( و�5م ا �V�'�*ح وح� ا	ش �A ءO
و
'��5ة ا*�

��ل �,� ا�,� ا*5ر=�ت Y*ن وا�Y"
O* ح وا`�".5اد	9,* .  


"���U77ت در=�77ت ا*
D�77G و
"���U77ت در=�77ت ا*
�77Gت 
D77 ح�y77  -=77ـ  D�77ب )�V�� �577م و=�77د 77A	وق اح77

�77Lا`ت   HJ�77ت *577یG
ة ن�77Y ا*��977رآ( 77A� ا*�77�6م ب77
.^ ا�77��Mل ا`�77	ی( وه77\ا ی.77G� أن آ�77 
D77 ا*
D�77G وا*


�77ر     Mة وا	أ���77ل ا`�77 D77
 	77�j1*�77ز اL77� انA )م وا*��977رآ�J77�`ا y77ح� D77
 )�*�f'77�*�77 ا�Y"* ا�77".5اد

  . ا*�".,6( ب�f9ن ا*��Gل ا`�	ي 

  

• <<<íéÛßi<ˆÒ†Ú<l]…æ3<sÚ]†e<‡^éjqc<l]3^ã�<ê×Â<Ùç’£]<<<<<‹è…‚{jÖ]<í{òéâ<ð^–{Â_<l]…‚{Î

<êÖ^jÖ]<çvßÖ]<ê×Â<êâæ<t^âç‰<íÃÚ^q<àÚ<l]3^éÏÖ]æ<V 

-  D
 ;�"L�*وا ).
�L*ا W٢٠٠٤ / ١٠ / ١٣ إ*� ٢٠٠٤ / ١٠ / ١٢دور   

-  D

�Jرات ا`ت��ل ا*%.�ل  W٢٠٠٦ / ٥ / ١٦ إ*� ٢٠٠٦ / ٥ / ١٤دور  

-  D
  ٢٠٠٦ / ٦ / ١٢ إ*� ٢٠٠٦ / ٦ / ١١دورW ت�آ�5 ا*�Lدة وا`�"��د 

-  D
 )�G6"*ب� Fا*"5ری W٢٠٠٦ / ٦ / ٢٠ إ*� ٢٠٠٦ / ٦ / ١٨دور  

-  D
  ٢٠٠٦ / ٩ / ٢٦ إ*� ٢٠٠٦ / ٩ / ٢٤دورة ات�Cذ ا*6	ارات وح� ا*�O19ت 

-  D
 Fا*"5ری �A ��=�*�G1"*5ام اC"٢٠٠٦ / ١٢ / ٢٨ إ*� ٢٠٠٦ / ١٢ / ٢٦دورة ا� .  


D دورة ا*
	ا
m ا*��6دی( *Oآ�دی� - D٢٠٠٧ / ٢ / ١٥ إ*� ٢٠٠٧ / ٢ / �١٣  

-  D

.�ت �L*ا �A )ا*�6ن�ن� gان�L*٢٠٠٧ / ٤ / ١٩ إ*� ٢٠٠٧ / ٤ / ١٧دورة ا .  

-  D
  ٢٠٠٧ / ٦ / ٥ إ*� ٢٠٠٧ / ٦ / ٢دورة أ��*�g ا*
yY ا*.,�� 
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• <<<<í{{{{‘^¤]<gè…‚{{{{jÖ]<sÚ]†{{{{e<»<h…‚{{{{ÛÒ<íÒ…^E{{{{¹]<<<<ðç{{{{•<»<ê{{{{‰…‚¹]<ð]3ù]<°Š{{{{ <Åæ†E{{{{²

»<Üé×Ãj×Ö<íéÚçÏÖ]<Nè^Ã¹]<êÖ^jÖ]<çvßÖ]<ê×Â<êâæ<†’Ú<<V 

-          D
 )�
 ٢٢ش�Jدة ا�5اد ا*�5رب�D �,� ا*�.�ی�	 ا*�6
�( *,".,�H وتD�'Y اMداء ا*�5ر�� دورة ت5ری

  .  ب�*.�Lزة ا*�6ه	ة ٢٠٠٤ / ٢ / ٢٥ إ*� ٢٠٠٤ / ٢/ 

ت5ری
�D77� D�77�,.�,* )7 ب77	ا
m تD�'77Y اMداء ا*�5ر�77A �77� �774ء ا*�.�77ی�	 ب�	آ�77 ا*	77�V'�  دورة  -

  . ٢٠٠٤ / ٤ / ٢٨ إ*� ٢٠٠٤ / ٤ / ٢٧
D یg ب�G6 *,"5ر

دورة ت5ری
�( *,��=D�J وا*�5ی	یD� D ب	ن�
m تD�'Y اMداء ا*�5ر�� A� �4ء ا*�.�7ی�	 ب�	آ�7        -

 D
 �G6ب g5ری",* �'�V	*٢٠٠٤ / ٥ / ١٣ إ*� ٢٠٠٤ / ٥ / ٨ا .  

� ا*"577ریg ا*	77�V'� دورة ت5ری
��77pG,* )77ر و
577ی	ي ا*�577ارس �D77 ا*�.�77ی�	 ا*�6
�H�77,.",* )77 ب�	آ77  -

 D
  . ٢٠٠٤ / ٥ / ٢٧ إ*� ٢٠٠٤ / ٥ / ٢٢ب'�ه�ج 


9	وع      - D� )�

5ارس 
pA�Y"�   دورة ت5ری D�'Y7(      ت�
أ���ط و��7ه�ج 7A� �74ء ا*�.�7ی�	 ا*�6

  . ٢٠٠٨ / ٨" ا*"H�6 ا*\ات� وخU( تD�'Y ا*�5ر�( " *,".,�H وتwه�,�O* l"��د ا*"	ب�ي 

  
 

• <<{{{{{{{jÖ]<sÚ]†{{{{{{{e<»<h…‚{{{{{{{ÛÒ<íÒ…^E{{{{{{{¹]è…‚]<g{{{{{{{Û×Ã¹¯<<<ê{{{{{{{×Â<Œ…]‚{{{{{{{¹]<ë†è‚{{{{{{{Úæ<l^{{{{{{{Û×Ã¹]æ<

<ê¥‚Ö]<Üé×ÃjÖ]<êÖ^jÖ]<çvßÖ]<ê×Â<êâæ<ØÚ^EÖ]<ÜèçÏjÖ]æ<V 

-      H,."7*7( اf�7ل وب�%RMح,( ری�ض ا	
ب	ن�
m ت5ری
� *�5ی	ي ا*�5ارس �,� ا*".,�H ا*5
L� وأه��( 


	ح,( ا*U%�*( ا*�
1	ة  �A H�,."*ا D�'Yوع ت	9
   . A٢٠٠٩� ا*	و4( ت�ب; 

- m
ت�7ب;   ت5ری
� *�.,��7ت ری�7ض اRM%�7ل �D7 ن97	 ث7A�6( ا*�.�7ی�	 ا*�6
�7( *	ی�7ض اRM%�7ل                     ب	ن�

  D777

	ح,777( ا*U%�*777( ا*�
7771	ة  �777A H�777,."*ا D�'777Yوع ت	9777
 / ١١ / ٢٥ إ*777� ٢٠٠٩ / ١١ / ١٥

٢٠٠٩ . 

-                HJان	7N7; ا

7( ذوي ا`ح"��=�7ت ا*�Cص7( ,U*ا m7

.,�7� ا*�	ح,7( ا*�jن�ی7( �,7� د gت5ری m
ب	ن�

A Dی� ا*.�دی��

5ارس ا*".,�H ا*.�م  �٢٠٠٩ .  

-  �
   .  ٢٠١٠ب	ن�
m ت5ری
� *�.,�� و
.,��ت ا*�	ح,( ا`ب"5ا�V( �,� ا*"�6یH ا*�9
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• <<<<3^ ]<íŞEÞ_<»<íÖ^ÃËÖ]<íÒ…^E¹]<<<<<3^{ ]<l^{e^~jÞ]<Ùø{}<à{Ú<íé×ÓÖ^e<h^fEÖ]<íè^Â…æ<høŞÖ]

<Ý]çÂ_<høŞÖ]<íè^Â…<Ñæ‚ß‘æ<høŞÖ]MUUS<K<MUUT<K<MUUU<J< 

< <
 

• ]<l^Âæ†E¹]<ì…]3c<ì‚uæ<»<íÒ…^E¹<Ùø}<àÚ<t^âç‰<íÃÚ^œ<V 


�7( ب�7pA�Y( ��7ه�ج 
D7 خO7ل                " �A �e� إدارة 
97	وع       -M�7 اY
 �7A )7ب�	دور آ,�7( ا*" H��57ت


D77  أنl"U977 ا*"G%�\ی77("ا*��977رآ( ا*�L"�.�77( ا*5Yی77j( وإدارة ا*�77Lدة ا*�977
,( ت%.��7 أب.�77د   ٨ / ٣ / 

   . ٢٠٠٦ / ٨ / ٣١ إ*� ٢٠٠٥

- �eح     D� ��� )وع ت.,���     " ر ورش	�7      –آ�%�( ا*"56م *�9

97	وع ا�"��7د ا*�.�  "١٠ / ١٧ / 

٢٠١٠ .  

-      D� ��� )ر ورش�eب�(   " ح	ب1,�( ا*" 	ا*�.�ی� �,� HV�6*ا H��6"*ا*7�,1(   " ا F7,L
 )��N–  )7.
�= 

   . ٢٠١٣ / ٤ / ��١٣ه�ج 

 

 
 

• <ØÛÃÖ]<`…ææ<íéÛ×ÃÖ]<l]æ‚ßÖ]<»<íÒ…^E¹]ÃÚ^q<»<ì‚ÏÃß¹]<t^âç‰æ<½çé‰_<b<V 

ب�*".�ون ب�D آ,�( ا*"	ب�( ب'�ه�ج " ن�Y وا*5ی( راش5ة 
D أ=� 
L"�; ارش5 " ن5وة �,��( ب.�Gان    -

    �
 ب77��6( ا*��77ت�	ات ا*1
77	ي   ٢٠٠٤ / ٣ / ٣١ ، ٣٠و
	آ�77 ا*5را��77ت ا*�.	77�A( ب�*�776ه	ة ی�77


.( ��ه�ج �Lب .  


.7(       ٢٠٠٤ / ٤ / �١٩,��( خ�ص( ب"�Uی	 آ,��ت ا*"	ب�( ی�م       ن5وة   -�Lي ب	7
 ب��6( ا*��ت�	ات ا*1

 . ��ه�ج 


D آ� 
5ر�( 
D7 ا*�57ارس ا*�"56
�O* )7"��7د ا*"	ب�7ي ب�*".�7ون                - aی	A 5راتN ء�G
ورش( ��� *

            D
 ٣١ إ*�   ٢٠٠٨ / ٧ / ٢٩ب�D آ,�( ا*"	ب�( =�
.( أ���ط ووزارة ا*"	ب�( وا*".,�H خOل ا*%"	ة 


.( أ���ط– ب�*�
G� اoداري ٢٠٠٨ / ٧/ �=   .  
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• <<<<<êÃÚ^{{{¢]<Ü{{{×Ã¹]<3]‚{{{{Âc<sÚ^{{{Þ†e<»<‹è…‚{{{jÖ^e<íÒ…^E{{{¹]<<<<í{{{{é×Óe<gè…‚{{{jÖ]<í{{{Â^Î<»<‚{{{{ÏÃß¹]

<<<Ý^{{{{{Â<à{{{{{Ú<l]…æ3<ì‚{{{{{ÃÖ<t^âç{{{{{‰<í{{{{{ÃÚ^q<í{{{{{éedÖ]MUUS<b{{{{{uæ<NLMT<<Åç{{{{{•çÚ<Ùø{{{{{}<à{{{{{Ú<

<íèçedÖ]<^ãi^ÏéfŞiæ<Ü×ÃjÖ]<l^è†¿Þ<J 

 

• <íé×ÓÖ^eæ<ÜŠÏÖ^e<íè…]3ý]<Ù^ÛÂù]<»<íÒ…^E¹]<V 

-  �A �e� ن�fش )GL* ات�G� ب *.5ةOU*وا H�,."*ا .  


F,L ا*1,�( *.5ة دورات  - D
 )6j
G�*ا )�A�6j*ا )GL,*ا �A �e� . 


F,L آ,�( ا*"	ب�( ب'�ه�ج خOل �5ة دورات  - �A �e� . 

-  )�.

H,� H'N F,L ا*F%G ا*"	ب�ي *.5ة أ��ام =� D�
 . أ


H,� H'N F,L ا*F%G ا*"	ب�ي أ��ام  - F�V٢٠١٣ / ٢٠١٢ ، ٢٠١٢ / ٢٠١١ر .  

 


